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MONITORING DAN EVALUASI
Monitoring dan evaluasi pelaksanaan perencanaan kebutuhan pegawai dilakukan oleh tim area
Penataan Sistem Sumber Daya Manusia merupakan upaya analisa pelaksanaan suatu kegiatan
apakah sudah sesuai dengan target yang direncanakan. Proses ini dilakukan sebagai bahan evaluasi
dan penyusunan target pelaksanaan periode berikutnya sehingga diharapkan apa yang telah
dicapai dapat lebih ditingkatkan lagi pada periode pelaksanaan, monitoring dan evaluasi
berikutnya.

KEGIATAN MONITORING DAN EVALUASI
Kegiatan monitoring dan evaluasi merupakan kegiatan insidental yang dilakukan oleh Pengadilan
Agama Banjarnegara Kelas I.A guna melakukan pengawasan dan evaluasi hasil kegiatan yang
dilakukan dalam hal ini adalah kegiatan Penataan Sumber Daya Manusia.

Undangan Monitoring dan Evaluasi
Kegiatan monitoring dan evaluasi diawali dengan adanya undangan yang disampaikan kepada
seluruh anggota tim monev seperti gambar berikut :

Gambar 3.1.c.1. Undangan Rapat Monev



2
Daftar Hadir Rapat Monev

Gambar 3.1.c.2. Daftar Hadir Rapat Monev

Notulen Rapat Monev

Gambar 3.1.c.3. Notulen Rapat Monev
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Gambar 3.1.c.4. Notulen Rapat Monev

Dokumentasi Rapat Monev

Gambar 3.1.c.5. Dokumentasi Rapat Monev
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Monitoring dan Evaluasi Pegawai Hasil Rekruitmen
Sebagai hasil tindak lanjut rapat monitoring dan evaluasi maka dilakukan pembuatan usulan sesuai
hasil yang dirumuskan oleh tim dan disetujui oleh pimpinan seperti gambar berikut :
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PENGANTAR

Prinsip-prinsip manajemen adalah dasar-dasar dan yang menjadi inti dari keberhasilan sebuah manajemen,

Menurut Henry Fayol. seorang industrialis asal Perancis, prinsip-prinsip dalam manajemen sebaiknya bersifat

Ientur dalam arti bahwa perlu di pertimbangkan sesuai dengan kondisi-kondisi khusus dan situasi-situasi yang

berubah.

Pembagian kerja harus disesuaikan dengan kemampuan dan keahlian sehingga pelaksanaan kerja berjalan

efektif. Oleh karena itu, dalam penempatan pegawai harus menggunakan prinsip the right man in the right

place. Pembagian kerja harus rasional /objektif, bukan emosional subyektif yang didasarkan atau dasar like

and dislike. Dengan adanya prinsip orang yang tepat ditempat yang tepat (the right man in theright place)

akan memberikan jaminan terhadap kestabilan, kelancaran dan efesiensi. Pembagian kerja yang baik

merupakan kunci bagi penyelengaraan kerja. kecerobohan dalam pembagian kerja akan berpengaruh kurang

baik dan mungkin menimbulkan kegagalan dalam penyelenggaraan pekerjaan, oleh karena itu, seorang Kepala

Instansi yang berpengalaman akan menempatkan pembagian kerja sebagai prinsip utama yang akan menjadi

titik tolak bagi prinsip-prinsip lainnya.

Hasil monitoring dan evaluasi ini diharapkan dapat memberikan masukan terhadap dalam penempatan

pegawai baru baik dari CPNS maupun pegawai mutasi dari satker lain sehingga pengembangan kompetensi

pegawai tersebut dapat selalu terjaga khususnya terkait tentang perbaikan kinerja yang dilaksanakan di

Pengadilan Agama Banjarnegara Kelas I.A.

Sekretaris

SUDIMAN, SH.
NIP.  19701007.199403.1.002
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1. PENDAHULUAN

Pegawai Negeri Sipil adalah sumber daya manusia yang dimiliki oleh organisasi pemerintah yang

digunakan untuk menggerakkan atau mengelola sumber daya lainnya sehingga harus benar-benar

dapat digunakan secara efektif dan efisien sesuai kebutuhan riil organisasi. Pegawai Negeri Sipil adalah

warga negara Republik Indonesia yang telah memenuhi syarat yang ditentukan, diangkat oleh pejabat

yang berwenang dan diserahi tugas dalam suatu jabatan negeri, atau diserahi tugas negara lainnya,

dan digaji berdasarkan peraturan perundangundangan yang berlaku. Pegawai negeri adalah pegawai

pemerintah yang berada diluar politik, bertugas melaksanakan administrasi pemerintahan

berdasarkan peraturan perundang-undangan yang telah ditetapkan. Dengan demikian seorang

pegawai negeri haruslah netral dari pengaruh semua golongan dan partai politik serta tidak

diskriminatif dalam memberikan pelayanan kepada masyarakat. Pegawai negeri dituntut untuk

senantiasa memberikan pelayanan kepada masyarakat secara profesional, jujur, adil dan merata

dalam penyelenggaraan tugas negara, pemerintah dan pembangunan.

Di era globalisasi sekarang ini peran Pegawai Negeri Sipil sangat menentukan bagi keberhasilan

pembangunan di berbagi bidang. Oleh karena itu, perhatian kita perlu diarahkan kepada Peningkatan

kualitas sumberdaya masnusia yang berfungsi sebagi tenaga penggerak dalam melaksankan tugas dan

tanggungjawab untuk mencapai keberhasilan pembangunan yang sedang digalakkan. Tampak jelas

bahwa peningkatan kualitas Sumberdaya Manusia Aparatur dirasakan sangat penting. Salah satu kunci

utama dalam menciptakan sumberdaya manusia yang professional terletak pada proses rekrutmen,

seleksi, training dan development calon tenga kerja. Dalam organisasi rekrutmen ini menjadi salah

satu proses penting dalam menentukan baik tidaknya pelamar yang akan melamar pada organisasi

tersebut.

Penempatan Pegawai Negeri dalam jabatan dilaksanakan berdasarkan prinsip profesionalisme sesuai

dengan kompetensi, prestasi kerja, dan jenjang pangkat yang ditetapkan untuk jabatan itu serta syarat

objektif lainnya tanpa membedakan jenis kelamin, suku, agama, ras atau golongan. Salah satu proses

penempatan Pegawai Negeri Sipil dalam jabatan struktural adalah melalui promosi. Promosi adalah

penempatan pegawai pada jabatan yang lebih tinggi dengan wewenang dan tanggung jawab yang

lebih tinggi dan penghasilan yang lebih tinggi pula. Pemberian promosi jabatan ini didasarkan pada

penilaian kinerja yang dilakukan oleh pejabat penilai atau atasan langsung Pegawai Negeri yang

bersangkutan. Unsur-unsur yang dinilai dalam penilaian pelaksanaan pekerjaan Pegawai Negeri Sipil

meliputi Kesetiaan, prestasi kerja, tanggungjawab, ketaatan, kejujuran, kerjasama, prakarsa dan

kepemimpinan.
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2. HASIL MONITORING

A. Struktur Untuk Monitoring dan Evaluasi
Struktur untuk Monitoring dan Evaluasi Penempatan Pegawai didasarkan pada kebutuhan

organisasi dalam perbaikan kinerja dan pencapaian sasaran kinerja pegawai. Keberadaan Tim

Evaluasi dari Kepegawaian dan unsur struktural Pengadilan Agama Banjarnegara Kelas I.A dapat

berperan optimal dalam mengkoordinir, mengkompilasi, menganalisa dan menyusun laporan

hasil monitoring dan evaluasi pelaksanaan hasil penempatan pegawai

B. Hasil Monitoring Evaluasi
Pada tahun 2019 Pengadilan Agama Banjarnegara Kelas I.A mendapatkan 2 (dua) orang CPNS

dengan alokasi formasi Jabatan Fungsional Pranata Komputer dan Analis Sumber Daya Manusia.

Adapun data dari kedua CPNS tersebut adalah sebagai berikut :

No
Komponen

Pengendalian
Realisasi Hasil evaluasi

1. Perencanaan
kebutuhan pegawai
sesuai dengan
kebutuhan
organisasi

Nama : Mardhiko Hesti
Wicaksono, S.Kom

NIP : 19850817.201903.1.004
Pendidikan : S1 – Teknik Informatika
Formasi Jabatan : Pranata Komputer
Penempatan : Sub Bagian Perencanaan,

TI dan Pelaporan

 Formasi CPNS Pengadilan Agama
Banjarnegara Kelas I.A yang
didapat pada Pengadaan CPNS
Tahun 2019 yaitu :
1. Pranata Komputer.
2. Analisis SDM

 Penempatan pegawai a.n
Mardhiko Hesti Wicaksono, S.Kom
telah sesuai dengan kebutuhan
organisasi dimana Kepala Sub
Bagian Perencanaan, Teknologi
Informasi dan Pelaporan tidak
memiliki staf khususnya yang
menangani bidang Teknologi
Informasi.

 Adapun dampak perubahan
kinerja bagi organisasi ialah
semakin tertatanya infrastruktur
Teknologi Informasi serta update
data website yang semakin rapi.
Selain itu sudah dilakukan pula
pemeliharaan dan upgrade
beberapa perangkat teknologi
informasi di Pengadilan Agama
Banjarnegara Kelas I.A khususnya
perangkat yang dipergunakan bagi
pelayanan masyarakat.
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2. Perencanaan
kebutuhan pegawai
sesuai dengan
kebutuhan
organisasi

Nama : Lia Ratnasari, SE
NIP : 19930805.201903.2.003
Pendidikan : Manajemen SDM
Formasi Jabatan : Analis SDM
Penempatan : Sub Bagian Ortala dan

Kepegawaian

 Formasi CPNS Pengadilan Agama
Banjarnegara Kelas I.A yang
didapat pada Pengadaan CPNS
Tahun 2019 yaitu :
1. Pranata Komputer.
2. Analisis SDM

 Penempatan pegawai a.n Lia
Ratnasari, SE telah sesuai dengan
kebutuhan organisasi dimana
Kepala Sub Bagian Organisasi, Tata
Laksana dan Kepegawaian tidak
memiliki staf khususnya yang
menangani bidang Analisa Sumber
Daya Manusia.

 Adapun dampak perubahan
kinerja bagi organisasi ialah
semakin lengkapnya berkas
pegawai Pengadilan Agama
Banjarnegara Kelas I.A baik berkas
fisik maupun berkas elektronik
yang terlihat dari prosentase
kelengkapan berkas mencapai
100%, selain itu yang
bersangkutan sudah melakukan
analisa penempatan pegawai
sehingga saat ini penempatan
pegawai sudah
mempertimbangkan kompetensi
dan kualifikasi pekerjaan yang
dibutuhkan.

C. Kesimpulan
Pelaporan monitoring dan evaluasi penempatan pegawai dapat menjadi dasar dalam

melakukan mutasi internal dengan tetap memperhatikan kebutuhan organisasi dan

pengembangan karier pegawai tersebut. Penempatan pegawai hasil rektrutmen (Pengadaan

CPNS) sesuai dengan kebutuhan organisasi sehingga memberikan kontribusi dalam

peningkatan kinerja organisasi Pengadilan Agama Banjarnegara Kelas I.A.
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3. PENUTUP

Penempatan pegawai yang tepat dapat menjadi salah satu pendorong didalam pengembangan

pegawai pada dasarnya bertujuan untuk memastikan dan memelihara kemampuan pegawai sehingga

memenuhi kualifikasi yang diprasyaratkan sehingga dapat memberikan kontribusi optimal bagi

organisasi. Salah satu bentuk pengembangan pegawai adalah pendidikan dan pelatihan. Pendidikan

dan pelatihan pegawai memberi kontribusi pada peningkatan produktivitas, efektitas dan efisiensi

organisasi. Pendidikan dan pelatihan bagi pegawai harus diberikan secara berkala agar setiap pegawai

terpelihara kompetensinya untuk peningkatan kinerja organisasi.
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Monitoring dan Evaluasi Area
Monitoring dan evaluasi pelaksanaan perencanaan kebutuhan pegawai dilakukan oleh tim area
Penataan Sistem Sumber Daya Manusia merupakan upaya analisa pelaksanaan suatu kegiatan
apakah sudah sesuai dengan target yang direncanakan. Proses ini dilakukan sebagai bahan evaluasi
dan penyusunan target pelaksanaan periode berikutnya sehingga diharapkan apa yang telah
dicapai dapat lebih ditingkatkan lagi pada periode pelaksanaan, monitoring dan evaluasi
berikutnya.

Adapun data hasil monitoring dan evaluasi Perencanaan Kebutuhan Pegawai dapat disajikan dalam
tabel berikut :

TARGET REALISASI EVALUASI

a. Kebutuhan pegawai yang
disusun oleh unit kerja
mengacu kepada peta
jabatan dan hasil analisis
beban kerja untuk masing-
masing jabatan?

b. Penempatan pegawai hasil
rekrutmen murni mengacu
kepada kebutuhan pegawai
yang telah disusun per
jabatan?

c. Monitoring dan dan
evaluasi terhadap
penempatan pegawai
rekrutmen untuk
memenuhi kebutuhan
jabatan dalam organisasi
telah memberikan
perbaikan terhadap kinerja
unit kerja?

a. Bahwa peta jabatan, ABK dan
ANJAB telah disusun pada
tanggal 7 Oktober 2019

b. Telah dilaksanakan Rapat
Baperjakat pada tanggal 24
Februari 2020

c. Dalam hal penempatan
pegawai pada Triwulan
Pertama ini telah terisi
beberapa posisi yang kosong,
baik dengan SK
Mutasi/Promosi atau dengan
SK Plt yang diterbitkan oleh
Ketua Pengadilan Agama
Banjarnegara, antara lain
Jabatan sebagai berikut:
- Kasubbag Kepegawaian dan

Ortala yang sebelumnya
kosong telah diisi oleh Sdri
Siti Khatijah, S.H.
sebelumnya sebagai
Kasubbag Umum dan
Keuangan PA Banjarnegara

- Kasubbag Umum dan
Keuangan telah diisi oleh
Wahyu Puji Leksono, S.Kom.

- Berkenaan dengan
Pensiunnya Jabatan
Sekretaris telah diusulkan
Wahyu Puji Leksono, S.Kom
sebagai Plt Sekretaris ex
Officio Kuasa Pengguna
Anggaran dan telah
diterbitkan SK berkenaan
dari Plt Sekretaris oleh

a. Bahwa menurut ABK dan
ANJAB masih banyak
kekurangan pegawai

b. Bahwa Pengajuan Sdr Sri
Hidayati tidak diterima oleh
PTA Semarang sedangkan
ada TPM Kepaniteraan oleh
Badilag

c. Kekosongan Jabatan
Panitera karena mutasi,
Kasubbag Perencanaan, TI,
dan Laporan karena pensiun

d. SK CPNS-PNS belum
diterbitkan oleh BKN



13
Ketua PTA Semarang dan
Kuasa Pengguna Anggaran
dari Sekretaris Mahkamah
Agung RI

d. Dalam hal pengelolaan
keuangan Negara APBN 2020
telah ditunjuk para pejabat
dengan memperhatikan ABK
dan ANJAB

e. Untuk kepentingan
pelaksanaan tugas pokok
Pengadilan telah diusulkan
saudari Sri Hidayati untuk
menjadi juru sita pengganti ke
Dirjen Badilag melalui PTA
Semarang

f. Pengajuan CPNS menjadi PNS
telah diajukan ke PTA
Semarang

g. Pengajuan pensiun pegawai
bagi yang pensiun tahun 2021
telah didaftarkan sebanyak 3
orang
- Drs. H. M. Badawi, S.H.,

M.S.I.
- Drs. H. Ruswanto, S.
- Sunarto

Dari monitoring dan evaluasi yang dilakukan diatas maka ditetapkan target untuk Program Kerja
Triwulan Berikutnya adalah sebagai berikut :

1. Mengusulkan ke PTA Semarang untuk pengisian jabatan yang kosong yaitu :
- Panitera
- Kasubbag Pertilap

2. Mengusulkan pegawai sebagai Jurusita

Koordinator Area III

WAHYU PUJI LEKSONO
NIP. 198112032009121003
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Tindak Lanjut Monitoring dan Evaluasi









































































PENGADILAN AGAMA BANJARNEGARA KELAS I.A
Jl. Letjen. Suprapto Banjarnegara, Telp. (0286) 592810, 591593

Website : http://www.pa-banjarnegara.go.id, e-mail : pabanjarnegara@gmail.com
BANJARNEGARA - 53418

SURAT PERINTAH PELAKSANA TUGAS
Nomor : W11-A5/1027/KP.04.6/III/2020

KEPALA SUB BAGIAN PERENCANAAN, TEKNOLOGI INFORMASI DAN PELAPORAN
PENGADILAN AGAMA BANJARNEGARA KELAS I.A

Dasar : 1. Undang – Undang No. 5 Tahun 2014 tentang Aparatur Sipil Negara
2. Peraturan Mahkamah Agung Republik Indonesia Nomor 7 Tahun 2015 tentang

Organisasi dan Tata Kerja Kepaniteraan dan Kesekretariatan Peradilan.
3. Keputusan Kepala Badan Kepegawaian Negara Nomor K.26-30/V.20-3/99

tentang Kewenangan Pelaksana Harian dan Pelaksana Tugas Dalam Aspek
Kepegawaian.

Memperhatikan : 1. Surat Keputusan Sekretaris Mahkamah Agung Republik Indonesia Nomor
01061/13001/AZ/09/19 tanggal 24 September 2019 tentang Pemberian
Kenaikan Pangkat Pengabdian, Pemberhentian dan Pemberian Pensiun
Pegawai negeri Sipil Yang Mencapai Batas Usia Pensiun atas nama SLAMET
TAUFIK HIDAYAT, BA NIP. 19620302.199103.1.003 Kepala Sub Bagian
Perencanaan, Teknologi Informasi dan Pelaporan Pengadilan Agama
Banjarnegara Kelas I.A pensiun TMT 1 April 2020.

2. Surat Permohonan Cuti Tahunan atas nama SLAMET TAUFIK HIDAYAT, BA NIP.
19620302.199103.1.003 Kepala Sub Bagian Perencanaan, Teknologi Informasi
dan Pelaporan Pengadilan Agama Banjarnegara Kelas I.A nomor W11-
A5/845/KP.05/III/2020 tanggal 3 Maret 2020 dari mulai tanggal 26 Maret 2020
sampai dengan 31 Maret 2020.

MEMERINTAHKAN

Kepada : Nama : MARDHIKO HESTI WICAKSONO, S.Kom
NIP : 19850817.201903.1.004

Pangkat / Gol : Penata Muda / III.a

Jabatan : Ahli Pranata Komputer Pertama

Satuan Kerja : Pengadilan Agama Banjarnegara Kelas I.A.

Untuk : 1. Terhitung mulai tanggal 26 Maret 2020 di samping sebagai Ahli Pranata
Komputer Pertama juga ditunjuk sebagai Pelaksana Tugas Kepala Sub Bagian
Perencanaan, Teknologi Informasi dan Pelaporan Pengadilan Agama
Banjarnegara Kelas I.A.;

2. Melaksanakan perintah ini dengan seksama dan penuh tanggung jawab.

Ditetapkan di Banjarnegara
Pada tanggal 20 Maret 2020
Ketua

Drs. H. M. BADAWI, SH., M.SI
NIP. 19560825.198503.1.003
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Jl. Letjen. Suprapto Banjarnegara, Telp. (0286) 592810, 591593

Website : http://www.pa-banjarnegara.go.id, e-mail : pabanjarnegara@gmail.com
BANJARNEGARA - 53418

SURAT PERINTAH PELAKSANA TUGAS
Nomor : W11-A5/1026/KP.04.6/III/2020

PANITERA PENGADILAN AGAMA BANJARNEGARA KELAS I.A

Dasar : 1. Undang – Undang No. 5 Tahun 2014 tentang Aparatur Sipil Negara
2. Peraturan Mahkamah Agung Republik Indonesia Nomor 7 Tahun 2015 tentang

Organisasi dan Tata Kerja Kepaniteraan dan Kesekretariatan Peradilan.
3. Keputusan Kepala Badan Kepegawaian Negara Nomor K.26-30/V.20-3/99

tentang Kewenangan Pelaksana Harian dan Pelaksana Tugas Dalam Aspek
Kepegawaian.

Memperhatikan : 1. Surat Keputusan Direktur Jenderal Badan Peradilan Agama Nomor
460/DjA/KP.04.6/SK/II/2020 tanggal 20 Februari 2020 tentang
Pengangkatan/Pemindahan Dalam Jabatan Kepaniteraan di Lingkungan
Peradilan Agama atas nama MOHAMMAD DARDIRI, SH. NIP
19640914.198603.1.006 Panitera Pengadilan Agama Banjarnegara Kelas I.A
mutasi sebagai Panitera Pengadilan Agama Kendal Kelas I.A.

MEMERINTAHKAN

Kepada : Nama : Hj. SRI WAHDANI, SH.
NIP : 19691005.199203.2.005

Pangkat / Gol : Penata Tk. I / III.d

Jabatan : Panitera Muda Permohonan

Satuan Kerja : Pengadilan Agama Banjarnegara Kelas I.A.

Untuk : 1. Terhitung mulai tanggal 20 Maret 2020 di samping sebagai Panitera Muda
Permohonan juga ditunjuk sebagai Pelaksana Tugas Panitera Pengadilan
Agama Banjarnegara Kelas I.A.;

2. Melaksanakan perintah ini dengan seksama dan penuh tanggung jawab.

Ditetapkan di Banjarnegara
Pada tanggal 20 Maret 2020
Ketua

Drs. H. M. BADAWI, SH., M.SI
NIP. 19560825.198503.1.003
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